PREFEITURA DE SAO JOSE DOS CAMPOS
SECRETARIA DE MOBILIDADE URBANA

EDITAL DE CHAMAMENTO PUBLICO

001/SEMOB/2023

O MUNICIPIO DE SAO JOSE DOS CAMPOS, através da Secretaria de Mobilidade Urbana, com
fundamento na Lei Federal n2 8.987, de 13 de fevereiro de 1995; na Lei Federal n2 11.079, de 30
de dezembro de 2004; na Lei Federal n2 9.074, de 7 de julho de 1995; Lei Federal n? 13.709, de
14 de agosto de 2018 (LGPD); no Decreto Federal n2 8.428, de 02 de abril de 2015 (inclusive com
suas alteracOes; na Lei Complementar n2 270, de 02 de agosto de 2019 (Cédigo da Cidade) e no
Decreto Municipal n° 17.787, de 20 de abril de 2018 (inclusive com suas alteracdes pelo Decreto
n°® 18.730, de 12 de fevereiro de 2021), torna publico o Edital de Chamamento Publico para
abertura de Procedimento de Manifestacdo de Interesse — PMI, com posterior autorizacao, para
elaboracdo de estudos de modelagem técnico-operacional, de viabilidade econ6émico-
financeira e juridico-regulatdrios, destinados a modernizar e aperfeicoar a comunicagdao ao
passageiro nos pontos de paradas do sistema de transporte publico coletivo, para dinamizar as

informacgdes disponibilizadas aos clientes.

O presente edital foi iniciado pelo Processo Administrativo n° 49.895/2023 aberto apds o
recebimento da Manifestacdo de Interesse da Iniciativa Privada — MIP, apresentada pela
empresa Combo Smart Solution Ltda, pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ/ME sob

on°09.176.145/0001-12, conforme Anexo |l deste Edital.

Este edital é regido pelos prazos e condi¢Ges que constam dos Anexos do presente edital, que o

integram para todos os efeitos, e sdo assim descritos:

e ANEXO | - TERMO DE REFERENCIA;

e ANEXO Il — MANIFESTAGCAO DE INTERESSE DA INICIATIVA PRIVADA — MIP, APRESENTADA
PELA EMPRESA COMBO SMART SOLUTION LTDA;

e ANEXO lll - MODELO DO REQUERIMENTO DE AUTORIZACAO PARA APRESENTACAO DE
ESTUDOS;

e ANEXO IV - MODELO DO TERMO DE CESSAO DE PROPRIEDADE E DIREITOS AUTORAIS;
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e ANEXO V- MODELO DO FORMULARIO DE AVALIAGAO.
e ANEXO VI- MAPA DA LINHA VERDE.

Os prazos para realizacdo dos procedimentos instaurados por meio do presente Edital seguirdo o
cronograma abaixo, tendo como referéncia de tempo o horario oficial de Brasilia/DF. Estes
prazos poderdo ser alterados durante o curso deste edital, a critério da Secretaria de Mobilidade
Urbana, mediante sua divulga¢do através de publicagdo no Diario Oficial Municipal de S3o José

dos Campos/SP.

CRONOGRAMA

DESCRIGAO DA ETAPA

. Data de Publica¢cdo do Edital n2 01/SEMOB/2023 no Diario
Edital Oficial do Municipio de S3ao José dos Campos. 21/12/2023
Esclarecimentos  Prazo Final para Protocolo de pedido de esclarecimentos. 12/01/2024
Requerimento Prazo. Flnfﬂ para protocolar? pedido de requerimento de 26/01/2024
autorizagdo para Apresentac¢ao dos Estudos.
Avaliagcao Prazo Final de Avaliagao dos pedidos de autorizagao. 09/02/2024
Classificacdo Prazo. Final de publicacao ch)s requerentes classificados e 16/02/2024
autorizados para Apresentac¢do dos Estudos.
Prazo Final para apresentacao de recurso sobre o resultado
Recurso da classificacdo e autorizacdo para Apresentacdo dos 23/02/2024
Estudos.
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Prazo Final para publicacdo do julgamento dos recursos
Julgamento apresentados e a nova classificagdo e autorizacdo dos 01/03/2024
requerentes que apresentarao os estudos, caso necessario.

Apresentagao Prazo Final para Apresentacao dos Estudos. 30/04/2024

Avaliaca leca
valiagdo, Selecao Prazo final para Avaliacdo, Selecdo e Aprovagcdao dos

e Aprovacado dos Estudos. 17/05/2024
Estudos
Resultado Publicacdo do resultado da Avaliacdo, Selecdo e Aprovacao 20/05/2024
dos Estudos.
1. OBIJETO

1.1. Este Chamamento Publico tem por objeto a abertura de Procedimento de Manifestacao
de Interesse — PMI, com posterior autoriza¢do, para elaboracdo de estudos de modelagem
técnico-operacional, de viabilidade economico-financeira e juridico-regulatorios, destinados a
modernizar e aperfeicoar a comunica¢do ao passageiro nos pontos de paradas do sistema de
transporte publico coletivo, para dinamizar as informacgdes disponibilizadas aos clientes,

conforme definido em seus ANEXOS.

1.2.  As propostas devem contemplar os levantamentos, investigacdes, estudos de viabilidade
economico-financeira e estudos técnicos e juridicos necessdrios para a elaboracdo das pecas

para o eventual processo licitatorio.

1.3. Somente serd realizado o processo licitatério caso o resultado seja considerado oportuno

e conveniente para o interesse publico.

1.4. Os Estudos deverdo apresentar solugdes financeiramente vidveis e que resguardem a
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maximizacdo do interesse publico no projeto, podendo este ser modelado na forma de

concessao ou outro formato juridicamente valido.

1.5. Sem prejuizo do disposto no item 1.2, os Estudos deverdo demonstrar:

1.5.1. A sustentabilidade econémica do projeto, com a exposicdo das formas de
remuneracdo do parceiro privado, metas e resultados a serem atingidos, prazos de
execugdo e de amortizacao do capital investido, previsdao de despesas e receitas, bem

como a indicacdo dos critérios de avaliacdo de desempenho a serem utilizados;

1.5.2. A vantajosidade econdmica e operacional da proposta para a Administra¢do Publica

Municipal;

1.5.3. A conveniéncia e a oportunidade da delegacdo a iniciativa privada, mediante
identificacdo das razbes que justifiguem a op¢do pela modelagem juridica proposta,

considerando a natureza, relevancia e valor do seu objeto; e

1.5.4. Adequacao a legislacdo aplicavel, inclusive as normas relativas a inclusdo e

acessibilidade.

2. DOS ESCLARECIMENTOS SOBRE O EDITAL DE CHAMAMENTO PUBLICO E SOBRE OS
ESTUDOS

2.1. Poderdo ser solicitados esclarecimentos sobre o objeto deste Chamamento Publico, nos
prazos estabelecidos neste edital, devendo ser protocolados através do email:

semob.pmi@sjc.sp.gov.br, dirigidos a Comissdo Especial de Avaliagdo da Secretaria de

Mobilidade Urbana, a qual os receberd, apreciara, julgard e publicard no Diario Oficial do

Municipio — DOM e no site https://www.sjc.sp.gov.br/servicos/governanca/portal-da-

transparencia/editais-de-chamamento-e-qualificacao/mobilidade-urbana/, as solicitacdes e os

esclarecimentos.

2.2. Sem prejuizo do disposto no item 2.1, podera ser solicitada a realizacdo de visitas técnicas
e reunides com agentes publicos para a melhor compreensao acerca do objeto dos Estudos, o

gue devera ser feito através de protocolo enviado ao e-mail: semob.pmi@sjc.sp.gov.br.



mailto:semob.pmi@sjc.sp.gov.br
https://www.sjc.sp.gov.br/servicos/governanca/portal-da-transparencia/editais-de-chamamento-e-qualificacao/mobilidade-urbana/
https://www.sjc.sp.gov.br/servicos/governanca/portal-da-transparencia/editais-de-chamamento-e-qualificacao/mobilidade-urbana/
mailto:semob.pmi@sjc.sp.gov.br

PREFEITURA DE SAO JOSE DOS CAMPOS
SECRETARIA DE MOBILIDADE URBANA

2.3. O protocolo de pedido de esclarecimentos, visitas técnicas ou reunides, ndo implicara na
renovacado do prazo para apresentacdao de Requerimento de Autorizacao para Apresentac¢ao dos

Estudos.

3. DA CONDIGOES PARA PARTICIPAGAO E DO REQUERIMENTO DE AUTORIZAGAO PARA
APRESENTACAO DOS ESTUDOS

3.1. Poderdo participar do presente Chamamento Publico pessoas fisicas ou juridicas de

direito privado, nacionais ou estrangeiras, individualmente ou em grupo.

3.2. Os Interessados devem apresentar, nos prazos estabelecidos neste edital, Requerimento
de Autorizacdo para Apresentacdo dos Estudos, contendo as seguintes informacdes:
3.2.1. A Autorizacdo para Apresentacdo de Estudos podera ser requerida, conforme o
ANEXO 1l — MODELO DO REQUERIMENTO DE AUTORIZACAO PARA APRESENTACAO
DE ESTUDQOS, por pessoas fisicas ou juridicas de direito privado, contendo as seguintes
informacoes:

i.  Qualificacdo completa: nome completo; inscricdo no Cadastro de Pessoa Fisica — CPF ou
no Cadastro Nacional de Pessoal Juridica — CNPJ; cargo, profissdo ou ramo de atividade;
endereco; telefone e endereco eletronico;

ii. Demonstracdo de experiéncia na realizacdo de projetos, levantamentos, investigacdes e
estudos similares aos solicitados, por meio de atestados;

iii. Detalhamento das atividades que pretende realizar, considerado o escopo dos projetos,
levantamentos, investigacGes e estudos definidos na solicitacdo, inclusive com a
apresentacdo de cronograma que indique as datas de conclusdo de cada etapa e a data
final para a entrega dos trabalhos;

iv.  Indicacdo de valor do ressarcimento pretendido, acompanhado de parametros utilizados
para sua definicdo; e

v. Declarac¢dao de transferéncia ao Municipio dos direitos levantamentos, investigacdes e
estudos selecionados, conforme ANEXO IV — TERMO DE CESSAO DE PROPRIEDADE E
DIREITOS AUTORAIS deste Edital, devidamente assinado.

3.2.2. O Requerimento de Autorizacdo para Apresentacdo dos Estudos também devera ser
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acompanhado dos seguintes documentos:
a) Pessoa fisica:
i. Codpia do Documento de identidade;
ii. Copiado CPF;
iii. Comprovante de endereco;
iv.  Certidoes de regularidade fiscal na Unido, Estado e Municipio ou comprovagao de
isengao;
v.  Outros documentos pertinentes a pessoa estrangeira.
b) Pessoa Juridica:
i.  Estatuto ou Contrato Social consolidado, devidamente registrado;
ii. Ramo de Atividade;
iii.  Ata de Eleicdo de Posse da Diretoria;
iv.  CNPJ, Inscrigdo Estadual e/ou Municipal;
v. Documento de Identidade e CPF do responsavel;
vi.  Cargo ou Profissdo do responsavel;
vii.  Comprovante de endereco da empresa;
vii.  Endereco eletronico e numero de telefone para contato;
ix. Certidées de Regularidade Fiscal da Unido, Estadual e Municipal;
X. Procuragdo, Documento de identidade e CPF do procurador, se couber; e

xi.  Outros documentos pertinentes a empresa estrangeira.

3.3. O Requerimento de Autorizacdo para Apresentacdo dos Estudos, com toda a
documentacdo solicitada, deverd ser entregue e protocolado até 17h00min da data indicada
neste Edital, em envelope lacrado, na Secretaria de Mobilidade Urbana, situada a Rua Aurora
Pinto da Cunha, 131 - Jardim América; ou encaminhado digitalmente, para o email

semob.pmi@sjc.sp.gov.br.

3.4. Os prazos constantes neste Edital poderdo ser prorrogados, por igual periodo, a critério e

conveniéncia da Secretaria de Mobilidade Urbana.

3.5. Qualquer alteragdo na qualificacdo do Interessado deverd ser imediatamente comunicada

a Secretaria de Mobilidade Urbana.
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3.6. A demonstracdo de experiéncia a que se refere o item 3.2.1. consistird na juntada de
documentos que comprovem as qualificagdes técnicas do Interessado e dos profissionais

vinculados, em conjunto ou separadamente, conforme item 4 deste Edital.

3.6.1. O AUTORIZADO nos Estudos podera contratar terceiros, sem prejuizo das

responsabilidades previstas no presente Edital.

3.7. Fica facultado aos Interessados se associarem para apresentacdo de Estudos em
conjunto, hipétese em que deverd ser feita a indicacdo das empresas responsdveis pela
interlocugao com a Administragdo Publica e indicada a proporg¢ao da reparticao do eventual valor

devido a titulo de ressarcimento.

3.8. Todas as despesas, inclusive encargos trabalhistas, previdenciarios, tributarios, materiais
e insumos necessarios a elaboracdo das propostas e dos estudos, caberdo a INTERESSADA e/ou

AUTORIZADA.

4. DA AVALIAGAO E DA CLASSIFICACAO DOS INTERESSADOS PARA AUTORIZAGAO PARA
APRESENTAGAO DOS ESTUDOS

4.1. A avaliagdo dos Requerimentos de Autorizagdo para Apresenta¢dao dos Estudos e demais
documentos serd realizada pela Comissdao Especial de Avaliacdo, designada pela Secretaria de

Mobilidade Urbana de S3o José dos Campos, através de Portaria.

4.2. A pontuagdo final de cada Interessado consistira na soma dos pontos atribuidos pela
Comissdo Especial de Avaliagcdo para cada critério. A pontuagdao maxima atribuida para cada

critério avaliado tera como referéncia os valores do quadro a seguir:

CRITERIOS DESCRICAO PONTOS
1 Experiéncia especifica do interessado relacionada ao objeto do Edital 40

Experiéncia do interessado na modelagem de estudos similares aos

2 envolvidos neste Edital =
3 Metodologia e Plano de Trabalho 20
TOTAL DE PONTOS 100
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4.3. Experiéncia especifica do Interessado ou dos profissionais vinculados relacionado ao

objeto do Edital:

4.3.1. Experiéncia em consultoria ou na elaboracdo de estudos ou projetos que envolvam a
implantacdo de mobilidrio urbano para uso publicitdrio. Serdo atribuidos 10 (dez)
pontos por cada estudo ou projeto realizado, podendo atingir um maximo de 40

(quarenta) pontos.

4.4. Experiéncia especifica do Interessado ou dos profissionais vinculados na modelagem de

estudos similares aos envolvidos neste Edital:

4.4.1. Experiéncia em consultoria ou na elaboragao de estudos em Parcerias Publico Privada
e/ou Concessdes, contemplando as areas de modelagens técnico-operacionais,
econdmico-financeiras e juridica. Serdo atribuidos 10 (dez) pontos por estudo

realizado, totalizando um maximo de 40 (quarenta) pontos.

4.5. Metodologia e Plano de Trabalho:

4.5.1. Compatibilidade da metodologia, plano de trabalho e organizacdo sera atribuido o
maximo de 20 (vinte) pontos, distribuidos da seguinte forma:
i. Abordagem sobre bases metodolégicas, diretrizes e estratégias para escolha das
ferramentas que serdo utilizadas sera atribuido o maximo de 4 (quatro) pontos;
ii. Detalhamento dos métodos ou processos que serdo avaliados sera atribuido o maximo de
4 (quatro) pontos;
iii. Compatibilidade do Plano de Trabalho com a metodologia descrita na proposta serd
atribuido o maximo de 4 (quatro) pontos;
iv.  Apresentacdo de cronograma detalhado com duracdo das fases/atividades/etapas,
relacdes entre si e marcos de entrega serd atribuido o maximo de 4 (quatro) pontos;
v. Descricdo dos recursos materiais e estrutura fisica que serdao disponibilizados para a

realizacdo dos estudos, serd atribuido o maximo de 4 (quatro) pontos.

4.6. Os seguintes critérios de desempate serdao aplicados, sucessivamente:

i. A maior pontuacdo no critério 1;
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ii. A maior pontuacdo no critério 2;
iii. A maior pontuagdo no critério 3; e

iv. Sorteio.

4.7. A Comissdao Especial de Avaliacdo, apds conclusdo da avaliagdo dos Requerimentos de
Autorizacao para Apresentacdo dos Estudos e demais documentos, preenchera o Formuldrio de
Avaliagdo, conforme o ANEXO V — MODELO DO FORMULARIO DE AVALIAGCAO no qual registrara a

pontuagdo atribuida para cada critério e a pontuagao final obtida pelos Interessados.

4.8. O resultado de avaliacdo dos Requerimentos de Autorizacdo para Apresentacdo dos
Estudos serd comunicado aos Interessados em sessdo e publicado no Diario Oficial do Municipio
— DOM, contendo as notas finais em ordem decrescente de classificacdo de todos os

Interessados.

4.9. Os INTERESSADOS poderdo apresentar recurso sobre o resultado da classificacdo e

autorizacdo para apresentacao dos Estudos, dentro dos prazos estabelecidos neste Edital.

4.10. Os recursos sobre o resultado da classificacdo deverdo ser entregues e protocolados até
17h00min da data indicada neste Edital, em envelope lacrado, na Secretaria de Mobilidade
Urbana, situada a Rua Aurora Pinto da Cunha, 131 - Jardim América; ou encaminhado

digitalmente, para o email semob.pmi@sjc.sp.gov.br.

4.11. A Comissdo Especial de Avaliacdo analisard os recursos dentro dos prazos estabelecidos

neste edital e divulgara o resultado através de publica¢dao no Diario Oficial do Municipio — DOM.

5. DA AUTORIZACAO

5.1. A Autorizacdo serd concedida para até 3 (trés) interessados, apds avaliacdo e classificacdo

dos Interessados, conforme descrito no item 4 deste Edital.

5.2. A Autorizacdo para apresentacado de Estudos:
i.  Sera conferida sem exclusividade;
ii. Nao gerard direito de preferéncia no processo licitatério do objeto dos Estudos;

iii.  N3o obrigard a Administragdao Publica Municipal a realizar licitagao;
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iv.  Na&o implicara, por si so, direito a ressarcimento de valores envolvidos em sua elaboracgao;

v.  Sera pessoal e intransferivel.

5.3. A Autorizacdo para a apresentacdo de Estudos ndo implica, em nenhuma hipdtese,
responsabilidade da Administracao Publica Municipal perante terceiros por atos praticados pelo

AUTORIZADO.

5.4. Na elaboragdo do termo de Autorizacao, a Secretaria de Mobilidade Urbana reproduzira
as condicOes estabelecidas na solicitacdo e podera especifica-las, inclusive quanto as atividades a
serem desenvolvidas, ao limite nominal para eventual ressarcimento e aos prazos intermediarios

para apresentac¢ao de informacgdes e relatérios de andamento no desenvolvimento dos Estudos.

5.5. A Autorizacdo poder3 ser:

5.5.1. Cassada, em caso de descumprimento de seus termos, inclusive na hipdtese de
descumprimento do prazo para reapresentacdo determinado pela Comissao Especial

de Avaliagao;

5.5.2. Revogada, em caso de perda de interesse do Poder Publico no empreendimento ou
desisténcia por parte do AUTORIZADO, a ser apresentada, a qualquer tempo, por

meio de comunicacdo a Secretaria de Mobilidade Urbana, por escrito;

5.5.3. Anulada, em caso de vicio no procedimento ou por outros motivos previstos na

legislacdo; ou

5.5.4. Tornada sem efeito, em caso de superveniéncia de dispositivo legal que, por qualquer

motivo, impega o recebimento dos estudos.

5.6. O AUTORIZADO sera comunicado da ocorréncia das hipdteses previstas no item 5.5.

5.7. Na hipétese de descumprimento dos termos da Autorizacdo, caso nao haja regularizacao
no prazo de 5 (cinco) dias, contado da data da comunicacao, o AUTORIZADO tera sua autorizacao

cassada.

5.8. Os casos previstos no item 5.5 ndo geram direito de ressarcimento dos valores envolvidos

10
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na elaboracdo dos estudos.

5.9. Contado o prazo de 30 (trinta) dias da data da comunicac¢do prevista nos itens 5.5 e 5.6,
os documentos eventualmente encaminhados a Secretaria de Mobilidade Urbana que nao

tenham sido retirados pelo AUTORIZADO poderao ser destruidos.

6. DA APRESENTAGCAO DOS ESTUDOS

6.1. Os interessados que receberem a AUTORIZACAO PARA APRESENTACAO DE ESTUDOS
deverdao apresentar a sua proposta de modelo de negdcios, objeto deste PMI, nos prazos
estabelecidos neste edital, a contar da publicacdo da AUTORIZACAO PARA APRESENTACAO DE
ESTUDOS, podendo ser prorrogado, por igual periodo, a critério e conveniéncia da Secretaria de

Mobilidade Urbana.

6.2. O envelope lacrado, com a documentacdo e a proposta do modelo de negdcio devera ser
entregue e protocolado até 17h00min da data limite, na Secretaria de Mobilidade Urbana,
situada a Rua Aurora Pinto da Cunha, 131 - Jardim América; ou encaminhado digitalmente, para

o endereco de e-mail: semob.pmi@sjc.sp.gov.br, no mesmo prazo.

6.3. Os AUTORIZADOS deverdo entregar, junto com a sua proposta, os seguintes documentos:

i.  Atestados de qualificacdo técnica demonstrando que o interessado possui experiéncia no

desenvolvimento de estudos, projetos, planos, levantamentos ou investigacdes nas areas

pertinentes e compativeis ao objeto do presente Edital, conforme as caracteristicas do
projeto a ser proposto;

i. TERMO DE CESSAO DE PROPRIEDADE E DIREITOS AUTORAIS, constante no Anexo IV deste

Edital, devidamente assinado.

6.4. A proposta de modelo de negdcio apresentada pelo interessado deve conter, no minimo:
i. Plano de Trabalho com a descricdao da proposta modelada, levantamentos, investiga¢des
e estudos técnicos que embasaram a proposta, discriminados de forma a permitir, caso
sejam aproveitados, analise por parte do poder concedente;
ii. Planilha de Custos Financeiros com os estudos de viabilidade econémico-financeira e

andlises do potencial econdmico da proposta, mediante demonstracdo das metas e

11
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resultados a serem atingidos, prazos de execuc¢do e de amortizacdo do capital investido,
bem como a indicacao dos critérios de avaliacdo ou desempenho a serem utilizados,
discriminados de forma a permitir, caso sejam aproveitados, andlise por parte do poder
concedente;

iii.  Cronograma fisico-financeiro utilizado para embasamento da proposta apresentada;

iv.  Andlise da viabilidade juridica do projeto.

6.5. O material entregue devera apresentar conteddo e linguagem compativeis com sua
destinacdo, em lingua portuguesa, devidamente digitado e formatado, contendo a relagdo de

obras consultadas (referéncias bibliograficas).

6.5.1. Todos os materiais deverdo entregues em formato digital e editavel.

6.5.2. Quadros e tabelas deverao conter a fonte de dados utilizados, bem como a memdria

de calculo devidamente registrada.

6.5.3. Mapas e plantas deverao ser georreferenciados.

6.6. Os AUTORIZADOS deverdo fornecer a Comissdo Especial de Avaliacdo todos os

documentos que justifiquem as solu¢des adotadas ou contribuam com a avaliagao dos estudos.

6.7. Os AUTORIZADOS deverdo estar a disposicdo para acompanhar e prestar informacgdes

durante a fase de avaliagcdo e seus desdobramentos.

6.8.  Os Estudos deverdo ser apresentados em 3 (trés) cadernos, definidos como basicos para

estruturacao do projeto, em conformidade com o disposto nos itens abaixo:

6.8.1. Caderno 01 — Modelagem Juridica

6.8.1.i. A modelagem juridica deverd incluir, mas ndo se limitar a:

i.  Apresentagao das alternativas juridico institucionais para modernizar e aperfeicoar a
comunicacao ao passageiro nos pontos de paradas do sistema de transporte publico
coletivo, na forma estabelecida neste Edital e seus Anexos, para dinamizar as
informacdes disponibilizadas aos clientes;

ii.  Andlise da legislacao local e das demais normas federais ou estaduais afetas ao tema;

12
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iii. Especificacdo das atividades que integrardo o objeto da contratacdo;
iv. A confeccdo do edital e da minuta do contrato; e

v. A matriz de risco do projeto.

6.8.1.ii.  Deverdo ser elaboradas minutas completas de edital e contrato para a modalidade
de contratacdo sugerida, bem como de seus respectivos anexos, acompanhados

de estudos juridicos que expressem a credibilidade do modelo.

6.8.1.iii. Deverdo ser elaboradas minutas de leis, decretos ou outros instrumentos
juridicos, quando o ESTUDO contemplar solugdes que dependam de alteragdes
legislativas, caso haja. 6.8.1.4 A modelagem juridica também poderd conter
explicitacdo das razdes juridicas adotadas para as premissas do modelo

econdmico-financeiro, quando cabiveis.

6.8.2. Caderno 02 — Modelagem Técnico-Operacional

6.8.2.i. A modelagem técnica-operacional devera incluir, mas nao se limitar a:
i.  Descricdo técnica dos equipamentos contemplados na proposta;

i. Mapas e descritivo dos locais de instalaggo dos equipamentos de
comunicacdo/informacdo dos usudrios e de publicidade;

iii. Descricdo técnica das solugBes tecnoldgicas e operacionais necessdrias para a
implementacao do projeto;

iv.  Proposicdo de ajustes e possibilidades futuras de adequagdo da estrutura do projeto;

v.  Descricdo técnica dos sistemas de gestao operacional do projeto;

vi.  Descricdo do plano de manutencdo preventiva e corretiva dos equipamentos do projeto.

6.8.2.ii. O Produto 2 devera apresentar Termo de Referéncia com todos os elementos
necessarios para que se compreenda, sob o ponto de vista técnico, a melhor

solucdo apresentada.

6.8.3. Caderno 03 — Modelagem Econdmico-Financeira

6.8.3.i. A modelagem econémico-financeira devera incluir, mas nao se limitar a:

i. Demonstracdo dos resultados quantitativos estimados para o projeto, bem como a
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previsao de remuneracao;

ii. Elaboracdao de estudos, acompanhamentos de planilhas e demonstrativos, em especial
sobre o fluxo de caixa futuro, valor dos investimentos, taxa interna de retorno (TIR),
demonstrag¢ao da viabilidade e amortiza¢cdao dos investimentos, compreendendo:

e Definigdo da estrutura da planilha de custos;

e Levantamento dos pregos dos insumos necessarios para o calculo do prego publico e do
fluxo de caixa descontado do contrato;

e Levantamento dos custos relacionados a recursos humanos;

e Levantamento dos custos relacionados aos equipamentos e instalacdes fixas;

e Levantamento dos custos administrativos;

e Levantamento dos custos tributarios;

e Estrutura de taxas e tributos existentes e propostos;

e Estabelecimento dos custos de operacao;

e Consolidacdo dos investimentos previstos;

e Avaliacdo das garantias necessdrias e das condi¢des de financiamento do projeto;

e Calculo do fluxo de caixa previsto do contrato;

e Estabelecimento da féormula de reajuste e das formas de revisGes contratuais;

e Estabelecimento do valor minimo para a outorga, para fins de definicdo da modalidade da

possivel contratacdo futura, objeto do estudo.

6.9. Encerrado o prazo para entrega dos Estudos, a Comissdo Especial de Avaliacdo realizara a

avaliacdo e a sele¢do dos Estudos apresentados.

6.10. A Comissdo Especial de Avaliacdo podera, a seu critério, abrir prazo para reapresentacao
de Estudos apresentados, caso necessitem de detalhamentos, complementac¢des ou correcdes,

os quais deverao estar expressamente indicados no ato de reabertura de prazo.

6.11. A ndo reapresentacdo em prazo indicado pela Comissao Especial de Avaliacdo implicard a

cassacao da Autorizagao.

7. DA AVALIAGAO, DA SELECAO E DA APROVAGAO DOS ESTUDOS
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7.1.  Oscritérios para avaliacdo e selecdo dos Estudos devem atender:

i. A observancia de diretrizes e premissas definidas no ANEXO | — TERMO DE REFERENCIA;

ii.  Aconsisténcia e a coeréncia das informacdes que subsidiaram sua realizacdo;

iii. A adog¢do das melhores técnicas de elaboragdo, segundo normas e procedimentos

cientificos pertinentes, e a utilizacdo de equipamentos e processos recomendados pela

melhor tecnologia aplicada;

iv. A compatibilidade com a legislacdo aplicidvel e com as normas técnicas emitidas pelos

orgaos e entidades competentes;

v. A demonstracdo comparativa de custo e beneficio da proposta do empreendimento em

relacdo a opg¢bes funcionalmente equivalentes;

vi. O impacto socioeconémico da proposta para o objeto dos Estudos, se aplicavel.

7.2. Além dos critérios elencados no item 7.1, os Estudos apresentados dentro do prazo

estabelecido na Autorizacao serdo avaliados quanto ao atendimento do objeto deste Edital, bem

como entrega e qualidade dos produtos previstos no Termo de Referéncia, considerando os

seguintes critérios:

) ~ PONTUACAO
CRITERIOS DESCRICAO MAXIMA
Didatica Clareza, Eoe'réncia e objetividade dos termos propostos no Termo 15
de Referéncia
Detalhamento DesenAvoI.vimento de todos os tépicos propostos no Termo de 15
Referéncia
- Apresentar precisao, compreensao do escopo e pertinéncia aos
Adequacao p . preci P . poep ! 20
tépicos propostos no Termo de Referéncia
~ Apontar melhorias e inovagdes que se apresentem exequiveis
Inovagao a 20
dentro do contexto proposto no Termo de Referéncia
Impacto Atendimento ao interesse publico das acGes publicas e privadas
P e que interferem na paisagem urbana, preservando as 15
Urbanistico . e .
caracteristicas especificas de logradouros e elementos naturais.
Compatibilidade com a Agenda 2030 da ONU, seus Objetivos de
Sustentabilidade Desenvolvimento Sustentdvel e agdes no eixo Ambiental, Social e 15
Governanca.
SOMA DA PONTUACAO MAXIMA 100
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7.3. A pontuacdo de que trata o item 7.2 sera conferida por modelagem realizada e entregue.

7.4. Nenhum dos Estudos selecionados vincula a Administracdao Publica Municipal, e cabe a
seus o6rgdos técnicos e juridicos avaliar, opinar e aprovar a legalidade, a consisténcia e a

suficiéncia dos Estudos eventualmente apresentados.

7.5. Os Estudos poderao ser rejeitados:
i. Parcialmente, caso em que os valores de ressarcimento serdo apurados apenas em
relagao as informagdes efetivamente utilizadas em eventual licitagdo; ou
ii. Totalmente, caso em que, ainda que haja licitagdo para contratacdao do empreendimento,

nao havera ressarcimento pelas despesas efetuadas.

7.6. Na hipdotese da Comissdo Especial de Avaliacdo entender que nenhum dos Estudos
apresentados atenda satisfatoriamente a Autorizacdo, nao selecionard nenhum deles para
utilizacdo em futura licitacdo, caso em que todos os documentos apresentados poderdo ser
destruidos se nao forem retirados no prazo de 30 (trinta) dias, contado da data de publicacdo da

decisdo.

7.7. A Comissdo Especial de Avaliacdo elaborard um Parecer Técnico no qual registrara a

pontuacdo atribuida para cada critério e a pontuacdo final obtida pelo interessado.

7.8.  Apos a avaliacdo e a selecdo dos Estudos apresentados, o resultado final serd comunicado

aos interessados em Sessao e publicado no Diario Oficial do Municipio — DOM.

8. DO RESSARCIMENTO

8.1. O valor global maximo para eventual ressarcimento dos Estudos, conforme
fundamentado em prévia justificativa técnica e baseado na sua complexidade, ndo ultrapassard o
valor maximo de RS 390.451,64 (trezentos e noventa mil quatrocentos de cinquenta e um reais e
sessenta e quatro centavos) ou 2,5% (dois e meio por cento) do valor apresentado pela
AUTORIZADA para fins de investimento futuro para execug¢do do projeto por parte da vencedora
da licitacdo, conforme item 6.4 deste Edital (modelagem econoémico-financeira), sendo

considerado o menor valor entre as duas op¢des aqui elencadas.
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8.2. O valor do ressarcimento serd reajustado pela variacdo do indice de Precos ao
Consumidor de S3o Paulo, apurado pela Fundacgao Instituto de Pesquisas Econ6micas — FIPE,
entre o més da data de apresentacdo dos Estudos, incluida, se for o caso, eventual prorrogacdo

do prazo para sua apresentagdo, até a data do ressarcimento.

8.3. Concluida a sele¢do dos Estudos, aqueles que tiverem sido selecionados terdo os valores

apresentados para eventual ressarcimento, apurados pela Comissao Especial de Avaliagao.

8.4. Caso a Comissdao Especial de Avaliacdo conclua pela ndo conformidade dos Estudos
apresentados com aqueles originalmente propostos e AUTORIZADOS, devera arbitrar o

montante nominal para eventual ressarcimento com a devida fundamentagao.

8.5. O valor arbitrado pela Comissdo Especial de Avaliacdo poderd ser rejeitado pelo
AUTORIZADO, hipdtese em que ndo serao utilizadas as informacgdes contidas nos documentos
selecionados, os quais poderdo ser destruidos se ndo retirados no prazo de 30 (trinta) dias,

contado da data de rejeicao.

8.6. Na hipodtese prevista no item 8.5, fica facultado a comissdo selecionar outros Estudos

entre aqueles apresentados.

8.7. O valor arbitrado pela Comissdao Especial de Avaliacdo deverd ser aceito pela

AUTORIZADA por escrito, com expressa renuncia a outros valores pecuniarios.

8.8. A Comissdo Especial de Avaliacdo podera solicitar correcdes e alteracées dos Estudos
sempre que tais correc¢des e alteragdes forem necessarias para atender a demandas de d6rgaos de

controle ou para aprimorar os estudos do objeto deste edital.

8.8.1. Na hipdtese de alteragdes previstas no item 8.8, o AUTORIZADO podera apresentar

novos valores para o eventual ressarcimento.

8.9. Os valores relativos aos Estudos selecionados serdo ressarcidos a pessoa fisica ou juridica
de direito privado AUTORIZADA, exclusivamente pelo vencedor da licitacdo, desde que os

Estudos selecionados tenham sido efetivamente utilizados no certame.

8.10. Em nenhuma hipdtese, sera devida qualquer quantia pecuniaria pelo Poder Publico
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Municipal em razdo da realizacdo dos Estudos.

8.11. O «edital do procedimento licitatério para contratacdo do objeto conters,
obrigatoriamente, cldusula que condicione a assinatura do contrato pelo vencedor da licitacdo ao

ressarcimento dos valores relativos aos Estudos utilizados na licitacao.

8.12. Os Estudos poderdo ser aproveitados na estruturacdao de diversas iniciativas, envolvendo

licitagdo e contratacdo, seja de um ou de todos os itens que compdem o objeto do estudo.

8.13. Os Estudos efetivamente utilizados deverdo ser ressarcidos, respeitando o Valor Maximo
de Ressarcimento — VMR, obedecida a proporgdo estabelecida abaixo para cada modelagem
aproveitada para licitacdo e contratacao:

i.  Modelagem técnico-operacional = Até 30% do VMR,;

i. Modelagem econémico-financeira = Até 60% do VMR,;

iii. Modelagem juridica = Até 10% do VMR.

8.14. No caso de aproveitamento parcial dos estudos, o ressarcimento observara a propor¢ao

efetivamente utilizada na implementagdo da iniciativa.

8.15. Caso mais de um estudo seja aproveitado para a estruturagdo da iniciativa, o

ressarcimento sera repartido de maneira proporcional ao aproveitamento.

9. DA PROPRIEDADE INTELECTUAL

9.1. Os direitos decorrentes da autoria e da propriedade intelectual sobre os Estudos,
incluindo informacgdes, levantamentos, projetos e demais dados e documentos apresentados
neste Procedimento de Manifestacdo de Interesse — PMI, serdo cedidos ao Municipio de Sdo José
dos Campos, conforme o ANEXO IV — MODELO DE TERMO DE CESSAO DE PROPRIEDADE E
DIREITOS AUTORAIS, sem 6nus, podendo ser utilizados incondicionalmente para a formulacédo de

editais, contratos ou de outros chamamentos publicos com o mesmo objeto.

9.2. O MODELO DE TERMO DE CESSAO DE PROPRIEDADE E DIREITOS AUTORAIS ao Municipio
de S3o José dos Campos/SP, devidamente preenchido pelo AUTORIZADO, deve ser entregue

juntamente com os Estudos.
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9.3.  Aos autores e responsaveis pelos Estudos ndo sera atribuida remuneracdo ou indenizacao
pelos direitos decorrentes da autoria e da propriedade intelectual de obras ou invencgdes,

ressalvado o ressarcimento aos AUTORIZADOS previsto no item 8 deste Edital.

10. DAS DISPOSICOES FINAIS

10.1. A abertura deste Chamamento Publico ndo implica obrigatoriedade a Administragdo
Publica Municipal adotar os demais atos necessarios a contratacdo do projeto nem a condiciona

a utilizacdo dos Estudos obtidos.

10.2. A qualquer tempo, a Administragao Publica Municipal podera:
I.  Solicitar informacGes adicionais aos AUTORIZADOS, para retificar ou complementar o
escopo dos Estudos;
II.  Alterar, por ato fundamentado, a estrutura, o cronograma, o conteddo e os requisitos
deste Chamamento Publico; e
lll.  Iniciar a licitacdo ou qualquer procedimento de selecdo referente ao objeto dos Estudos,

em qualquer fase ou etapa deste Chamamento Publico.

10.3. A apresentacdo de Requerimento de Autorizacdo para Apresentacdo dos Estudos
pressupde levantamento de informagdes atualizadas e a consideragao das diretrizes técnicas

para a realizacdo dos Estudos constantes do ANEXO | — TERMO DE REFERENCIA.

10.4. A apresentacdo dos Estudos, no ambito deste Chamamento Publico, ndo impede a
participacdao do AUTORIZADO em eventual licitacdo que tenha o mesmo objeto, de acordo com o

Art. 31 da Lei Federal n2 9.074, de 7 de julho de 1995.

10.5. A aceitacdo integral ou parcial dos Estudos apresentados por algum dos AUTORIZADOS

ndo gerard obrigacdo de contratacdo deste.

10.6. Este Chamamento Publico ndo poderd ser interpretado como procedimento de pré-

gualificacdo, inicio de contratacdo ou garantia de contratacdo futura.

10.7. A participacdo neste Chamamento Publico n3do gera favorecimento, vantagem ou

privilégio nos futuros procedimentos de licitacdo ou outro procedimento que venha a ser
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lancado pelo Poder Publico.

10.8. Na&o havera corresponsabilidade da Administragao Publica Municipal perante terceiros

pelos atos praticados pelos Interessados e AUTORIZADOS na condugdo dos Estudos.

10.9. Os Interessados e os AUTORIZADOS assumirdo todos os custos de preparagao e
apresentacdo de suas Propostas e Estudos e a Administracdo Publica Municipal ndo sera, de
nenhuma forma, responsdvel por esses custos, independentemente do resultado do

Chamamento Publico.

10.10. O Poder Publico podera realizar reunidoes com o AUTORIZADO ou qualquer Interessado na
participagdo no Chamamento Publico, sempre que entender que possam contribuir para a

melhor compreensdo e obtencdo de Estudos mais adequados ao Objeto.

10.11. O AUTORIZADO devera prestar apoio a Administracdao Publica Municipal na sequéncia do
processo, incluindo a realizacdo de ajustes e prestacdo de informac¢Ges adicionais nas etapas
referentes a audiéncia e consulta publica, analise do Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo —
TCE/SP e demais érgdos de controle, bem como nos procedimentos preparatérios do processo

licitatério em questao.

10.12. Dados adicionais e informacdes publicas disponiveis para a realizacdo dos Estudos

poderdo ser obtidos no sitio eletrénico da Prefeitura, indicado neste Edital.

10.13. E facultado ao Poder Publico a convocacdo para os AUTORIZADOS apresentarem

documentos que eventualmente subsidiem as reunides realizadas.

10.14. O AUTORIZADO devera acompanhar os oficios de comunicacdo, que poderdo ser feitos
por intermédio de e-mail, enderecados ao responsavel indicado no ato do Requerimento de

Autorizacao para Apresentacdo dos Estudos.

10.15. As comunicagdes, solicitacdes de informacgbes e quaisquer outros documentos relativos
ao presente Chamamento Publico, entre o AUTORIZADO e o Poder Publico, se dardao por meio de
correspondéncia eletronica, através do e-mail indicado no ato do Requerimento de Autorizacdo

para Apresentacao dos Estudos (semob.pmi@sjc.sp.gov.br).
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10.16. Os casos omissos serdo resolvidos pela Comissdao Especial de Avaliacdo, que deverd
interpretar as regras previstas neste PMI e basear suas decisGes segundo as normas vigentes e os

principios que regem a Administragdo Publica.

Sao José dos Campos, 20 de dezembro de 2023.

GLAUCIO LAMARCA ROCHA
SECRETARIO DE MOBILIDADE URBANA
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ANEXO | - TERMO DE REFERENCIA

1 Escopo

Os estudos de modelagem técnico-operacional, de viabilidade econ6mico-financeira e
juridico-regulatdrios, objeto do presente Termo de Referéncia, tém por delimitacdo os
levantamentos, analises e projetos destinados a modernizar e aperfeigoar a comunicagao
ao passageiro nos pontos de paradas do sistema de transporte publico coletivo, para
dinamizar as informacdes disponibilizadas aos clientes.

As propostas devem considerar a instalagdo de Painéis eletronicos em todas as Estacdes da
Linha Verde e nas Areas de Integracdo, conforme descrito neste Termo de Referéncia, para
informagdes em tempo real e/ou estimado, a depender da disponibilidade da informacgao
no momento, sobre os horarios e linhas de 6nibus do ponto, bem como demais
informacgdes sobre o sistema de transporte publico coletivo. Para tanto, deve-se prever a
integracdo do sistema de informacdes do projeto com os sistemas de bilhetagem
eletronica e GPS atuais.

Deve-se considerar nos estudos a instalacio de MUPIs (Mobilidrio Urbano para
Informacdo) em todas as Estaces da Linha Verde e nas Areas de Integra¢do, conforme
descrito neste Termo de Referéncia, considerando tempos de insercdo de propagandas
institucionais da Prefeitura além das demais propagandas.

Pode-se considerar nos estudos outros mobilidrios urbanos, além dos instalados nos
pontos de parada, como uma alternativa para a viabilidade econémica do projeto. Neste
caso, deve-se detalhar a tipologia, quantidade e a localizagdo propostas destes outros
equipamentos.

Deve-se detalhar quais as solucbes tecnoldgicas propostas na modelagem e as
caracteristicas técnicas dos equipamentos.

As propostas devem contemplar os levantamentos, investigacdes, estudo de mercado e
benchmarking e todos os estudos de viabilidade necessarios para a elaboracdo das pecas
para o eventual processo licitatorio.

Deve-se considerar nos estudos o pagamento de um Preco Publico mensal, pelo uso do

espaco publico para publicidade, bem como o pagamento de uma Outorga no momento da
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assinatura do contrato.

Localizagao dos Pontos e Estagdes a serem atendidos

Os estudos a serem apresentados devem adotar por diretrizes e premissas as
configuracdes do sistema de transporte publico coletivo com as suas respectivas
caracteristicas. Atualmente, o sistema de transporte publico coletivo urbano transporta
mais de 270 mil passageiros diariamente, distribuidos nas 104 linhas que atendem a todas
as regioes da cidade.

O sistema possui 2.489 pontos de parada, sendo que destes, 1.479 pontos contém abrigos
cobertos. Além disso, o sistema possui 13 estacdes da Linha Verde, um Terminal Central,
um Terminal Intermunicipal e uma Estacdo de Conexdao — ECO Campos de S3o José, na
regido leste.

O projeto deve prever a instalagdo dos equipamentos, conforme descrito no Item 1 deste
Termo de referéncia, nos seguintes locais, no minimo:

Linha Verde

Além das linhas convencionais de transporte publico, o municipio possui a Linha Verde, um

corredor sustentavel dedicado ao transporte publico, bicicletas e pedestres, ligando a regido Sul

(a mais populosa da cidade) até a regido Central, e passando préoximo a Shoppings, Centros

Empresariais e Industriais e Faculdades. A operacdo da Linha Verde utiliza 12 Veiculos Leves

sobre Pneus, super-articulados de 23m e 100% elétricos, com capacidade para transportar até

169 passageiros. As caracteristicas operacionais da Linha Verde sdo:

2.3.1.1 Horario de funcionamento das 05h30 até 00h00 todos os dias;

2.3.1.2 Intervalos entre viagens variando de 10 a 15 minutos nos dias Uteis e entre 10 e 35

minutos aos finais de semana;

2.3.1.3 Pagamento 100% digital, através do Bilhete Unico e cartdes de crédito ou débito,

diretamente nos 6nibus e sem a utilizacdo de catracas;

2.3.1.4 N3ao utiliza cobradores e com uma taxa de evasdao menor que 1%;

2.3.1.5 Integracdo tarifaria com as demais linhas do sistema de transporte publico coletivo

urbano;

2.3.1.6 13 estacBes em nivel, sem controle de acesso, localizadas ao longo dos 14,5 km que
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ligam a regido Sul a regido Central da cidade;

.7 O mapa de localizagdao das estagdes da Linha Verde encontra-se no Anexo VI deste

Edital.

Areas de Integragdo

.1 Terminal Central - Localizado na Praga dos Expedicionarios, no centro da cidade, trata-se

de um terminal de 6nibus municipal com 19 plataformas de embarque e desembarque
que atendem a 55 linhas do sistema. Possui uma area de, aproximadamente, 3.700 m?,

sendo 1.500 m? de area coberta;

.2 Estacdo de conexdo de Onibus — ECO Campos de Sdo José - Localizada na Estrada do

Cajuru, na entrada do bairro Campos de S3o José, trata-se de uma area operacional
coberta de aproximadamente 1.400 m?, utilizada pelos passageiros do transporte
publico na conexdo entre as linhas alimentadoras e troncais, em uma regido com mais

de 18 mil moradores;

.3 Pracga Afonso Pena - Localizada no centro do municipio, entre as Ruas XV de Novembro e

Rua Humaita;

.4 Av. Madre Teresa — o ponto de parada da Av. Madre Teresa, préximo ao restaurante

Habib’s, faz parte do sistema de integracao da Praca Afonso Pena;

.5 Pracga Keneddy — Localizada na Av. Dr. Jodo Guilhermino;

.6 Praga Candido Dias Castejon — Localizada na Rua Euclides Miragaia x Av. Dr. Ademar de

Barros;

.7 Urbanova — Localizada na Av. Papa Jodo Paulo I, no bairro Urbanova.

A Secretaria de Mobilidade Urbana disponibiliza informacdes sobre o sistema de transporte

pubico coletivo na pagina web https://www.sjc.sp.gov.br/secretarias/mobilidade-urbana/.

Demais informagdes necessarias para a elaboracdo dos estudos de viabilidade técnico-
operacional, econ6mico-financeira e juridica, objeto do presente Termo de Referéncia
poderdo  ser  disponibilizados  mediante  solicitacdo  através do  e-mail
semob.pmi@sjc.sp.gov.br, resguardadas eventuais restricoes asseguradas pela Lei Geral de

Protecao de Dados — LGPD.

24


https://www.sjc.sp.gov.br/secretarias/mobilidade-urbana/

3.1

3.2

3.21
3.2.2
3.23
3.24
3.25

3.2.6
3.2.7

PREFEITURA DE SAO JOSE DOS CAMPOS
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Publicidade

Poderd ser explorada publicidade nos equipamentos previstos no projeto, desde que a
disponibilizacdo das informagdes ndo fique prejudicada, em especial nos Painéis
Eletrénicos das Estacdes e Areas de Integracdo.
A veiculacdo das propagandas deve seguir as legislacdes municipais, estaduais e federais
vigentes, sendo que sera proibida a veiculacdo de publicidade que:
Contenham mensagens de natureza politico-partidaria;
Atentem contra a moral, os bons costumes e a dignidade da familia;
Promovam a discriminacdo ou preconceito de raca, de religido, etnia ou nacionalidade;
Promovam o uso de armas e munigao;
Induzam os cidaddos ao consumo de bebidas alcodlicas, medicamentos, tabaco e
substancias que causem dependéncia quimica, fisica e/ou psiquica, ou qualquer outro
meio que prejudique a saude do individuo;
Induzam, favorecam ou enaltecam atividades ilegais e criminosas;

Ofendam os padrdes de decéncia.

25



PREFEITURA DE SAO JOSE DOS CAMPOS
SECRETARIA DE MOBILIDADE URBANA

ANEXO Il
MIP — MANIFESTAGAO DE INTERESSE DA INICIATIVA PRIVADA
APRESENTADA PELA EMPRESA COMBO SMART SOLUTION LTDA
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Combor
530 José dos Campos, 23 de agosto de 2023,

A

SECRETARIA DE MOBILIDADE URBANA DA PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO JOSE DOS
CAMPOS

AfC

ILUSTRE SECRETARIO DE MOBILIDADE URBANA DO MUNICIPIO DE SAO JOSE DOS
CAMPOS — SR. GLAUCIO LAMARCA ROCHA

Ref.. Oficio 29/SEMOB/SG/2023 | Ratificacdo do Interesse — Informacfes iniciais e
Cronograma

COMBO SMART SOLUTIONS LTDA. (“COMBQ"), pessoa juridica de direito privado,
inscrita no CNPJ/ME sob o n® 09.176.145/0001-12, com endereco na Av. 53o Paulo, n2
5263 —unid. 32, Sorocaba/SP, CEP 18071-301, vem por meio desta, nos termos do Oficio
29/SEMOB/5G/2023 ("Oficio”), ratificar seu interesse em contribuir para a
maodernizagdo e desenvolvimento das vias pablicas e corredores de dnibus do municipio
de 580 José dos Campos, olhando com especial atengdo para as estagdes da chamada

Linha Verds, que visa a integrar as regides sul & leste do Municipio.
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Ademais, a Combo utiliza-se da presente para apresentar cronograma dos trabalhos,

informagdes sobre os produtos que serdo entregues tendo por escopo a modelagem
técnico-operacional, econdmico-financeira e juridica visando modernizar e desenvolver
vias e corredores de dnibus com a utilizacdo de tecnologias para dinamizar as
informagdes disponibilizadas aocs usudrios, bem como adotar de solugdes de

acessibilidade e sustentabilidade (“Projeta”).

. Introducdo

530 José dos Campos, primeira cidade inteligente certificada no pais, tem angariado
papel de destaque no desenvolvimento de solugdes tecnoldgicas e inovadoras que
contribuam para cidades mais modernas, com viés de sustentabilidade e que colaboram

com a qualidade de vida de todos os usuarios.

Com mais de 700 mil habitantes, o municipio tem passado por um processo intenso de
desenvolvimento urbano, alicergado em uma nova proposta de mobilidade urbana —
que seja inovadora e construida a partir de uma iniciativa da sociedade (setor pablico,
privado), e que contemple a cobranga das externalidades negativas geradas pelo

transporte motorizado individual.

Justamente, por antecipar as reflexdes sobre o futuro da mobilidade urbana, o
municipio de 530 José dos Campos tem se tornado pioneiro na adog3o de programas e
projetos para integracio de diversas tecnologias no cotidiano da cidade. Contexto, este,
em que se insere um novo projeto para modernizar e desenvolver vias e corredores de
onibus com a utilizagao de tecnologias para dinamizar as informacgoes disponibilizadas

a0s usuarios, bem como adotar de solugdes de acessibilidade e sustentabilidade.

De nosso mapeamento preliminar, tornou-se evidente que a utilizagdo de uma parceria
publico-privada (PPP) na modalidade de concessdo comum, regida pela Lei ndmero

8987/1595, & uma via promissora para concretizar esse objetivo.
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Com o compromisso de promover a mobilidade urbana de forma inovadora, eficiente e
sustentdvel, a Combo propbe-se a desenvolver estudos criteriosos em trés blocos
distintos, cada um desempenhando um papel fundamental no planejamento e

viabilizacio dessa parceria:

. Bloco 1: modelagem técnica de engenharia;
. Bloco 2: modelagem juridico-regulatoria;
. Bloco 3: modelagem econdmico-financeira.

As etapas do trabalho descritas anteriormente devem resultar nos seguintes produtos a

serem entregues pela Combao:

*+ Volume 1- Introducdo e Apresentacdo
* Volume 2 - Estudo Técnico de Engenharia
* V\olume 3 - Estudo de Viabilidade econgmico-financeira

*+  Volume 4 - Estudos juridicos-regulatorios

No presente Plano de Trabalho serdo especificados os demais produtos a serem
apresentados para estruturacdo do Projeto, englobando as atividades a serem
realizados pelos times responsaveis pela modelagem econdmico-financeira, técnica e

juridica, nos termos a seguir.

WVolume 1 - Introducdo e Apresentacio

Em vista da relevincia do Projeto ao Municipio de 530 José dos Campos, esse produto
fara sua apresentacio, com a descricdo do Projeto, objetivas, breve descritivo do future

almejado com sua consecugdo.

& descricio do Projeto também ird explorar os problemas e desafios que o

fundamentam, bem como as solucdes e os beneficios que o projeto poderd propiciar.
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Messe sentido, ser8o ftrazidos benchmarks do Brasil e, eventualmente, do de

experiéncias estrangeiras para tratar dos seus potenciais impactos e de seu alcance.

MNesse produto também sera realizada a apresentagdo pormenorizada da Combo e dos

consultores técnicos por ela contratados para a estruturagdo do Projeto.

Volume 2 — Estudo Técnico de Engenharia

MNeste bloco, realizaremos uma analise aprofundada das solugdes técnicas que podem
ser implementadas por meio da PPP. Avaliaremos todas as alternativas viaveis para
modernizar as estagies de dnibus existentes na Linha Verde, com foco em melhorias
como painéis de proximas chegadas, sinal wi-fi gratuito, cameras de monitoramento e

outras funcionalidades relevantes para o municipio.

Ao lado do pacote tecnoldgico, o parceiro privado também podera ser o responsavel

pela manutencdo e conservagdo das estagdes existentas, conforme estrutura de custos
que seja percebida como a mais adequada pelo municipio. Importa destacar que todas
as funcionalidades trazidas para as estagGes existentes poder3o ser expandidas para as

novas estagdes, 3 medida gue forem implantadas na Linha Verde.,

Adicionalmente, os painéis de préximas chegadas tambem poderdo ser estendidos a
até 100 abrigos de dnibus j& existentes em outras dreas da cidade, selecionados pelo
Municipio ao longo da estruturagdo dos estudos, com o intuito de garantir que as

tecnologias empregadas tenha o maior alcance possivel.

Em vista das particularidades de cunho técnico do Projeto e seu carater inovador, o
Estudo de Engenharia englobara estudos de engenharia em nivel de anteprojeto ocu

elementos de projeto. Este contera ao menos os seguintes elementos:

+ Estudo conceitual, de forma a fornecer visdo global do projeto e identificar os
objetivos e todos os seus elementos constitutivos;
* Mapeamento das condigdes existantes;

¢ Cronograma de implantag3o;
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* Estimativa de investimentos (CAPEX), com a indicacdo do valor dos
investimentos para definicdo do prego de referéncia para a licitag3o, calculado
com base em valores de mercado;

* Cronograma de desembolso;

* Demonstracdo das metas e resultados a serem atingidos e os respectivos
prazos de execugdo, bem como os critérios ohjetivos de avaliagdo de
desampenho a serem utilizados.

Sera elaborado ainda, nesse mesmo volume, um estudo funcional gue consistira nos

seguintes elemeantos:

=  Memorial Descritivo;

# Plano de Operacio;

s (Custo Operacional e Despesas (OPEX);

* Demonstracdo das metas e resultados a serem atingidos e os respectivos
prazos de execugdo, bem como os critérios objetivos de avaliagdo de
desempenho a serem utilizados;

s Andlise de benchmarks.

Volume 3 - Estudo de Viabilidade econdmico-financeira

Esse produto se refere a elaboracdo de um relatdrio contendo a descricio,
fundamentacdo e formulas das premissas que compdem o modelo econdmico-

financeiro.

Aqui, efetuaremos uma andlise detalhada dos custos envolvidos mo projeto de
modernizacdo e das possiveis receitas geradas por meio de painéis publicitarios. O
objetivo € conceber um modelo financeiro solido, que permita a viabilizacdo do projeto
sem demandar recursos plblicos municipais. Mossa premissa é a autossustentabilidade,

garantindo que a modernizagio traga beneficios sem onerar os cofres pablicos.

Para viahilizar o modelo sem gastos pdblicos, a fonte financiadora de todo o projeto
deverd ser receitas publicitarias extraidas de painéis instalados em determinados raios
de distancia das estagfies. Dados os relevantes valores de investimentos associados as

inovacdas, bem como & manutancdo dos equipamentos e das estagdes ao longo do
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tempo, deverd ser avaliada a instalacdo e manutencio de até 50 Reldgios Eletrdnicos

Digitais no Municipio.

Esses relogios serdo relevantes para a viabilidade econdmica do modelo, como também
s3o0 instrumentos relevantes para a consacugio do interesse pablico, j& que podem
acoplar cdmeras de monitoramento e oferecem uma série de informagdes climaticas,

para além do horario.

Messe sentido, o produto em referéncia consistird na apresentacio dos seguintes

elementos:

+  Metodologia;

* FReceitas e despesas - com a indicagdo da forma de remuneracdo pelos bens ou
servicos disponibilizados, observada a natureza do instituto escolhido para
viabilizar a parceria;

s  Analise econdmica;

= Analise financeira;

* Matriz de riscos & medidas mitigadoras;

* Fluxo de caixa projetado;

* Apuragdo de wvalor/retorno financeiro (Taxa Interna de Retorno- TIR, Valor
Presente Liquido - VPL e Payback (simples e descontado);

s Indicagdo das premissas gerais (horizonte de projecio, premissas
macroecondmicas, moeda, premissas tributarias);

* Projecdo de outorgs;

= Andlise de sensibilidade e de benchmarks;

* Cronograma fisico-financeiro dos investimentos, acompanhado de prazo de

amortizacdo/depreciagio

Os levantamentos aqui realizados serfo refletidos nas minutas dos documentos

editalicios elaborados juntos ao proximo volume.

Volume 4 - Estudos juridicos- regulatorios
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Este produto consiste na analise a respeito do panorama legal aplicavel com o objetivo

de reunir informacdes para subsidiar a analise de viabilidade juridica do Projeto,
inclusive quanto aos aspectos da sua licitagdo e contratagdo, e identificacdo das
limitagdes legais que condicionem o seu desenvolvimento, observando as

especificidades do Projeto.

Esta atividade & fundamental para o desenvolvimento das demais e prosseguimento do
projeto, uma vez que representa o pano fundo sobre o qual serdo elaboradas as
propostas para a corregao ou minimizag3o dos problemas identificados, que serdo

refletidas nos demais documentaos de cunho juridico.

Para a preparacao de um Diagnostico preciso, abrangente e detalhado, sera realizada

analise com o foco:

* Fundamentos para a concessao;

* Definicdo do Poder Concedente

* Regulagdo da execucdo contratual (competéncias de fiscalizag3o e gestdo do
contrato de concessdo);

* Fundamento e justificativa do modelo contratual proposto;

* Estrutura de remuneragdo do particular;

Superado esse momento preliminar de levantamentos e analises iniciais, aléem das
eventuais adequagdes para tornar o Projeto efetivo, a fase subsequente desse produto
consistira na proposigdo das premissas juridicas a serem utilizadas como referéncias da
elaboragdo das minutas de Edital e Contrato de Concess3o, bem como de seus

respectivos Anexos.

Com base na consolidagdo das diretrizes e de todos os produtos anteriores, serdo
formuladas as versdes iniciais dos documentos editalicios, com a finalizag3o das Minutas

de Edital, Contrato e seus Anexos.
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Ademais, conforme Anexo | ao presente documento, foi pormenorizado o cronograma

estimado para estruturagdo dos estudos, considerando cada um dos produtos

supramencionados.

Em resumo, delineamos uma estratégia que permitira a realizacdo de todos os estudos

ao longo de 10 semanas, assim divididas:

# Fase Inicial de Organizacdo de Informacdes (3 semanas):
Mesta etapa inicial, coletareamos todas as informacgdes necessarias para embasar
os estudos, incluindo dados técnicos, financeiros e regulatérios. E importante
que o municipio fornega informagdes relacionadas a custos estimados para a
manutencido e conservacdo das estagfes existentes, que serdo fundamentais
para o modelo econdomico-financeiro do projeto, bem como qualguer restrigao
a colocagdo de reldgios em determinadas areas do municipio, por eventuais

quastfies relacionadas a preservacio do patrimdnio histdrico e cultural.

# Fase de Estruturacio dos Estudos (7 semanas):

Esta fase sera dividida nos trés blocos de estudo, conforme tabela a seguir:

Semanal Semana 2 Semanad Semanad  Semana s  Semana 6 Semana f

Bloco 1
Bloco 2
Bloco 3

. Conclusdo

Em vista de todo o exposto, requer-se gue o presente documento e seu anexo sejam
recebidos pelo 5r. Secretdrio de Mobilidade Urbana, ratificando a autorizagdo da

Manifestacdo de Interesse para realizacdo dos estudos necessarios.

Ainda, importante ressaltar que nossa abordagem visa a assegurar a auséncia de custos

para o municipio e ser exemplo de transparéncia e objetividade ao longo do periodo
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licitatorio, de modo a promowver um certame justo e competitivo. Por isso, considerando

as raceitas e os custos do projeto, bem como uma Taxa Interna de Reforno tipica de
projetos semelhantes, um valor de outorga residual devera servir como base para a

definic3o do licitante vencedor.

Estamos entusiasmados para iniciar esta jornada em parceria com a Secretaria de
Mobilidade Urbana da Prefeitura Municipal de 530 José dos Campos e aguardamos
apenas a disponibilizagdo dos dados anteriormente mencionados para que possamos
iniciar a analise.

Colocamo-nos a inteira disposigdo para realizar quaisquer alteragfes no presente
documento, bem como para fornecer esclarecimentos complementares para os devidos

encaminhamentos.

Atenciosamente,

e A

COMBO SMART S0LUTIONS LTDA.

5r. Flavio Vecing Cordeiro
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A
SECRETARIA DE MOBILIDADE URBANA DA PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO 10SE DOS CAMPOS
AJC
ILUSTRE SECRETARIO DE MOBILIDADE URBANA DO MUNICIPIO DE SAO JOSE DOS CAMPOS — SR. GLAUCIO LAMARCA ROCHA
Com o compromisso de promover a mobilidade urbana de forma inovadora, eficiente e sustentavel, a COMBO SMART SOLUTIONS LTDA. ("Combo") ratifica novamente seu interasse em contribuir para a modernizagSo e
desenvolvimento das vias publicas e corredores de énibus do municipio de S3o José dos Campos, olhando com especial atengdo para as estacdes da chamada Linha Verde, que visa a integrar as regides sul e leste do Municipio,
apresentando por meio desta cronograma pormenorizado dos estudos que elaborara.
Delineamos uma estratégia que permitira a realizagdo de todos os estudos ao longo de 10 semanas, assim divididas:
- Fase Inicial de Organizacdo de Informagdes (3 semanas);
- Fase de Estruturacéo dos Estudos (7 semanas).
Ma Fase de Estruturacdo dos Estudos, a Combo desenvolvera estudos criteriosos em trés blocos distintos, cada um desempenhando um papel fundamental no planejamento e viabilizacdo dessa parceria:
- Bloco 1: Apresentagdo e Modelagem técnica de engenharia (3 semanas | Semanas 04 a 06);
- Bloco 2: Modelagem juridico-regulatoria (3 semanas | Semanas 06 a 08); e

- Bloco 3: Modelagem econémico-financeira (3 semanas | Semanas 08 a 10).

Ademais, ao longo das semanas finais da estruturaciio dos estudos, sera realizada a revisdo dos estudos, sua diagramac3o, impressdo e posterior protocolo junto a esta Secretaria.

Colocamo-nos a inteira disposigdo para realizar quaisquer alteracdes no presente documento, bem como para fornecer esclarecimentos complementares para os devidos encaminhamentos.

Atenciosamente,

COMBO SMART SOLUTIONS LTDA.
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Fase 01: Organizacao de Informagdes (3 semanas)

Coleta de informagtes necessarigs para embasar os estudss, incluindo dacdos técnicos, financeires e reguiaiorios . | | | . | | | | | | | | | | | | |
Fase 02: Estruturacio dos Estudos (7 semanas)
Bloco 01: A 3o e Medelagem técnica de engenharia (3 semanas | Semanas 04 a 06}
1. Volume 1 - Introdugo & Apresentacio

1.1 Introducae & propasito [descrigae do Projete, objetives, breve desoitive do future almejade)

1.2, es,

121 |Apresentagfio Combo Smart

122  |Apresentapo dos consuitores contratados

1.3 Descricdo do projeto

1.31. | Descrigde geral do projeto

Descrighe dos problemas e desafios que justificam o projeto gue se pretende implementar, bem como das solugbes e dos beneficios que o projeto poderg

132 L
propiciar

133 |Alconce e demandos macro

1.3.4. |impactos e beneficios do projeto

135  |Benchmarks

2. Volume 2 - Estudo de Engenharia

2.1 sumdrio do Voiume 2

2.2 Introdugdo

23 Engenharia — estudos de ig em nivel de anteprojeto ou ele de projeto

2.31.  |Estudo conceitual, de forma o fornecer visde global do projeto & identificar os objetivos € todos o3 sews elementos constitutivos

232 |condipBes existentes

233, |Cronegrama de implantagto
e Lo

ESTTIOTE 0
234 | .
em yainres de merradn

235 |Cronogroma de desembolso

Demonstragdio dos metos e reswltodos o serem atingides e os respectivos prozos de execugtio, bem como os critérios objetivos de ovaliagfio de desempenhio

2.3.6. e
o serem wtilizodos

2.4 Estudo funcicnal

241  |Plane de Operagio

242  |Custe Opemacional e Despesas (OPEX)

Demonstragio dos metos e reswltodos o serem atingides e os respectivos prozos de execugtio, bem como os critérios objetivos de ovaliagio de desempenhio

2.4.3 e
o serem utilizodos

244 |Benchmarks

Bloco 02: juridico regulatdria (3 | Semanas 06 a 08 )
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3. Volume 3- Estudas juridicos-requintarios

sumdrio do Volume 3

31 |Introdugo

3.2 |Aarecer jundico: fundamentos parn a concessgo

33 |Porecer jundico; Definigdo do Poder Concedente

34, |Parecer junidico: Requingdo da execupfio contratual {competéncias de fiscoiizagdo e gestio do contrato de concessdo)

35.  |Parecer jundico: Fundamento & justiicotiva do modelo contratual propasto

3.6 |Parecer jundico: Remunerogdo do particular

3.7 |Minutodo Edital e seus anexos

38 |Minutode Contrioto & seus onexos

Bloco 03: Modelagem econdmico-financeira (3 semanas | Semanas 08 10

4. Volume 4- Estudo de Viabilidade econdmico-financeira

Sumdrio do Volume 3

41 |introdugdo

42 |Metodologia

i3 ﬁererms H dﬁpﬁgs - com g indicagdo da forma de remunsragdo pelos bens ou servios dispanibilizados, observada @ naturez do instituto escolhide pora
vigbilizar g parcen.

44 |andlise econdmica

45 |Anolise financeira

46, |Motriz de riscos e medidias mitipadoras

47 |Fluo de coivo projetodo

48 |Apuragtio de valar/retoms financeiro [ Taxa Interna de Retormo- TIR, Vlor Presente Liguida - VPL & Payback (simples e descontad)

49, |Demanstrages de resultados

410, |Indicogao dos premissas gerais (horizonte de projeqdo, premissas Mocroeconomicas, moeda, premissas trbutarias)

411 |Projepdods outorge

412 |Andlise de sensibifidae e de benchmarks

413 |Cronograma fisico-financeira des investimentos, acompanhado de prozo de amartizago/depreciagda

Outras atividades [Semanas 09 & 10}

Revisao e Diagramagao

Revisdo final

Dingramagtio ¢ impresso

Apresentagio dos Estudos

Protocolo dos Estutos [ | | | 1
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ANEXO llI

MODELO DO REQUERIMENTO DE AUTORIZAGAO PARA APRESENTAGAO DE ESTUDOS

A (denominacdo da(s) pessoa(s) fisica(s) ou juridica(s), incluindo cargo, profisso ou ramo de atividade), com

sede na (endereco completo, incluindo endereco eletrbnico e formas de contato, como telefone e email), inscrita
no CNPJ / CPF sob o nimero (nimero), vem, respeitosamente, requerer AUTORIZAGAO para
apresentacdo dos Estudos de Modelagem Técnico-Operacional, Econémico-Financeira e

Juridica, visando modernizar e desenvolver vias e corredores de 6nibus, com a utilizagdo de
tecnologias, referentes ao Edital de Chamamento Publico n2 01/SEMOB/2023.
A (denominacdo da(s) pessoa(s) fisica(s) ou juridica(s)) declara estar ciente de que a apresentagdo dos

estudos:

Ndo confere exclusividade, ndo gera direito de preferéncia e ndo garante a sua utilizagdo
no eventual processo licitatorio;

Ndo obriga o Poder Publico a realizar a licitagdo;

Ndo cria, por si s6, qualquer direito ao ressarcimento dos valores envolvidos na sua
colaboragao;

Ndo implica, em nenhuma hipétese, responsabilidade da administragdo publica perante
terceiros por atos praticados pelo proponente;

E pessoal e intransferivel;

Poderad ser cassada, revogada, anulada ou tornada sem efeito.

Por fim, expressamos nossa ciéncia:

De que a participacdo neste PMI pressupde, para todos os efeitos, o integral
conhecimento do Edital de Chamamento Publico n2 01/SEMOB/2023 e seus Anexos;

De que a avaliagdo e a selegao dos estudos a serem utilizados, parcial ou integralmente,
no eventual processo licitatorio, serdo realizadas conforme critérios estabelecidos no
Edital de Chamamento Publico n2 01/SEMOB/2023 e seus Anexos.

Local e data

Nome do responsdvel pessoa fisica ou juridica
(assinatura(s) do(s) representante(s) legal(is) da Interessada, ou procurador com poderes especificos)
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ANEXO IV
MODELO DO TERMO DE CESSAO DE PROPRIEDADE E DIREITOS AUTORAIS

A (denominacéo da(s) pessoa(s) fisica(s) ou juridica(s)), com sede na (endereco completo), inscrita no CNPJ /
CPF sob o numero (nimero), doravante denominada CEDENTE, cede e transfere para a Prefeitura
de S3o José dos Campos, inscrita no CNPJ/MPF sob o numero 46.643.466/0001-06,
simplesmente denominada CESSIONARIA, a propriedade dos direitos autorais relativos aos
Estudos de Modelagem Técnico-Operacional, Econémico-Financeira e Juridica, visando
modernizar e desenvolver vias e corredores de Onibus, com a utilizacdo de tecnologias,
referentes ao Edital de Chamamento Publico n2 01/SEMOB/2023, de acordo com as condi¢cdes
abaixo expostas:

i. O CEDENTE declara que é autor e titular da propriedade dos direitos autorais dos
estudos e projetos apresentados;

ii. O CEDENTE declara que os estudos e projetos apresentados ndo infringem direitos
autorais e/ou outros direitos de propriedade de terceiros, assumindo integral
responsabilidade pelo seu conteudo;

iii. O CEDENTE cede e transfere todos os direitos autorais relativos aos estudos e projetos
apresentados a CESSIONARIA, especialmente os direitos de edicdo, de publicacdo, de
traducdo para outro idioma e de reproducdo por qualquer processo ou técnica;

iv. A CESSIONARIA passa a ser proprietaria exclusiva dos direitos referentes aos estudos e
projetos apresentados, sendo vedada qualquer reproducdo, total ou parcial, em qualquer
outro meio de divulgacdo, impresso ou eletronico, sem que haja prévia autorizacdo escrita
por parte da CESSIONARIA;

v. A cessdo é gratuita e, portanto, ndo haverda qualquer tipo de remuneracdo pela
utilizacdo dos estudos e projetos apresentados pela CESSIONARIA.

Local e data

Nome do responsavel pessoa fisica ou juridica
(assinatura(s) do(s) representante(s) legal(is) da Interessada, ou procurador com poderes especificos)
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ANEXO V — MODELO DO FORMULARIO DE AVALIAGCAO

INTERESSADO: (denominagéo da(s) pessoa(s) fisica(s) ou juridica(s))

CRITERIO (1) — EXPERIENCIA ESPECIFICA RELACIONADA AO OBJETO DO EDITAL

ITEM DO ~
EDITAL DESCRICAO PONTOS
431 Experiéncia em consultoria ou na elaboracdo de estudos ou projetos que envolvam a
o implantagao de mobilidrio urbano para uso publicitario.
Subtotal
CRITERIO (2) — EXPERIENCIA NA MODELAGEM DE ESTUDOS SIMILARES AOS ENVOLVIDOS NESTE EDITAL
ITEM DO .
EDITAL DESCRICAO PONTOS
Experiéncia em consultoria ou na elaboragdo de estudos em Parcerias Publico Privada
441 e/ou ConcessBes, contemplando as dareas de modelagens técnico-operacionais,
econémico-financeiras e juridica.
Subtotal
CRITERIO (3) - METODOLOGIA E PLANO DE TRABALHO
ITEM DO ~
EDITAL DESCRICAO PONTOS
Compatibilidade da metodologia, plano de trabalho e organizacdo distribuidos da
seguinte forma:
e Abordagem sobre bases metodoldgicas, diretrizes e estratégias para escolha das
ferramentas que serdo utilizadas;
451 e Detalhamento dos métodos ou processos que serao avaliados;

e Compatibilidade do Plano de Trabalho com a metodologia descrita na proposta;

e Apresentacdo de cronograma detalhado com duragdo das fases/atividades/etapas,
relagGes entre si e marcos de entrega;

e Descricdo dos recursos materiais e estrutura fisica que serdo disponibilizados para a

realizagdo dos estudos.

Subtotal

PONTUACAO FINAL
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ANEXO VI - MAPA LINHA VERDE
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