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PARECER CME n°01/10

PROCESSO CME n° 01/10

INTERESSADA: Secretaria Municipal de Educacéo
ASSUNTO: Projeto “Gestao Escolar - Equipe de Referéncia”.
RELATORA: Conselheira Lourdes Aparecida de Angelis Pinto

| - RELATORIO

a) Historico
O Secretario Municipal de Educacdo, senhor Alberto Alves Marques Filho,
encaminhou a este Conselho o oficio n°® 986/SME/10, de 24-6-10, solicitando parecer
sobre as Equipes de Referéncia, dada a predisposicdo da SME de implanta-las
formalmente no sistema, a fim de assegurar-lhes a continuidade, encaminhando, para
tanto, o texto “Gestio Escolar = Equipe de Referéncia”, com informacGes
pormenorizadas a respeito.

b) Apreciacdo

Composto esquematicamente de: | — Introdugéo; Il — Linhas de Acéo; Il —
Obijetivo; IV — Principios da Gestdo Escolar; V — Metas Prioritarias; e Anexo com
quadro das Equipes por Regido, o documento deixa claro que a realizacdo desse
trabalho nas escolas é um servico de assessoria e apoio prestado pela Equipe de
Referéncia, formada por professores da Coordenadoria Pedagdgica e da Supervisao
de Ensino a Equipe de Lideranca, composta pelo Diretor de Escola, Assistente de
Direc¢do, Orientador Pedagdgico e Orientador Educacional, de cada unidade escolar.

A introducdo (I) aponta que a Secretaria Municipal de Educacdo, através das
Equipes de Referéncia, tem como meta essencial “estruturar e aprimorar as agoes
das Equipes de Referéncia nas unidades escolares, uma vez que compreende que tal
atuagdo implica num trabalho de gestdo escolar.”

Assim, nesse trabalho construido em parceria com o envolvimento ativo dos
gestores e comunidade escolar “a gestdo democrdatica é um dos pilares de
sustentacdo da linha de acdo.”

Séo propostas trés linhas de agao (I1):

| — modernizacdo da Gestdo Educacional;

Il —elevagéo dos Padrdes de Qualidade do Ensino Municipal;
I11 — formacéo dos Profissionais da Educagéo.

Em relagcéo ao objetivo (Il1), coloca-se que “as assessorias das Equipes de
Referéncia tém como objetivo construir uma escola pablica municipal plural em sua
natureza, universal em seu compromisso com a democratizacdo de oportunidades
socioeducativas e ética na responsabilidade de formacdo de valores para uma



educagdo socialmente humana e inclusiva” e indica detalhadamente o que cabera as
Equipes de Referéncia para alcancarem o objetivo proposto.

No quesito Principios da Gestdo Escolar (IV) sobressai a importancia e a
valorizacdo atribuidas a autonomia escolar, reforcando ainda mais a ideia de que as
intervengdes feitas pela Equipe de Referéncia ndo teriam como ser invasivas e
cerceadoras, mas tém claro objetivo de apoio e colaboragdo. “A gestdo da escola
pressupbe a adogdo de mecanismos que propiciem a conquista da autonomia
pedagogica, financeira e administrativa da escola, bem como o fortalecimento da
gestdo compartilhada, construindo parcerias significativas e comprometidas com a
acao educativa. ”

A clareza do conceito estd expressa em afirmacdes como “..autonomia ndo
constitui um direito de agir com liberdade irrestrita, muito menos a adogdo de acdes
e atitudes que prejudiquem a realizacdo dos objetivos e obrigagdes educacionais e
sociais de melhorar continuamente a qualidade do ensino e a oferta aos alunos de
ambiente e experiéncias educacionais significativas.” Conceito, alids, coincidente
com o que registra, em declaracdo um tanto mais abrangente, o Parecer CNE/CEB n°
7/2010, que trata de Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a Educa¢do Basica.

“Autonomia pressupde liberdade e capacidade de decidir a partir
de regras relacionais. O exercicio da autonomia administrativa e
pedagdgica da escola pode ser traduzido como a capacidade de
governar a si mesmo, por meio de normas proprias.

A autonomia da escola numa sociedade democrdtica €, sobretudo,
a possibilidade de ter uma compreensdo particular das metas da tarefa
de educar e cuidar, das relacbes de interdependéncia, da possibilidade
de fazer escolhas visando a um trabalho educativo eticamente
responsdvel, que devem ser postas em prdtica nas instituigées
educacionais,...”

Séo colocadas como metas prioritarias (V):

- toda crianca e adolescente de 6 a 17 anos na escola, no ensino regular;

- melhoria da proficiéncia dos alunos em todas as areas do conhecimento;
- toda crianca plenamente alfabetizada até os 8 anos.

O trabalho realizado pelas Equipes de Referéncia comprova, pois, a importancia
que a Secretaria Municipal de Educacdo de Sdo José dos Campos atribui a Gestdo
Escolar e a atengdo que dedica aos seus gestores, cuidando de prestar-lhes incentivo e
apoio, sem ficar restrita & mera cobranca de resultados e ao cumprimento estrito das
normas administrativas e legais.

Sem ddvida, a iniciativa demonstra que seus proponentes e participantes estao
conscientes e atuam para tornar realidade o que propde o ja citado Parecer CNE/CEB n°
7/2010, ao registrar:

“Conscientes da complexidade e da abrangéncia dessas tarefas
atribuidas as escolas, os responsdveis pela gestdo do ato educativo
sentem-se, por um lado, pouco amparados, face a desarticulagdo de
programas e projetos destinados a qualificacdo da Educa¢do Bdsica; por



outro, sentem-se desafiados, a medida que se tornam conscientes de que
também eles se inscrevem num espagco em que necessitam preparar-se,
continuadamente, para atuar no mundo escolar e na sociedade. Como
agentes educacionais, esses sujeitos sabem que o seu compromisso e o
seu sucesso profissional requerem néo apenas condigcées de trabalho.
Exige-lhes formagdo continuada e clareza quanto a concepglo de
organiza¢Go da escola: distribuicGio da carga hordria, remuneragdo,
estratégias claramente definidas para a ag¢do diddticopedagdgica
coletiva que inclua a pesquisa, a criag@o de novas abordagens e prdticas
metodoldgicas incluindo a produgdo de recursos diddticos adequados as
condigées da escola e da comunidade em que esteja ela inserida,
promover os processos de avalia¢do institucional interna e participar e
cooperar com os de avaliagdo externa e os de redes de Educag¢do Bdsica.

Pensar, portanto, a organizagdo, a gestdo da escola é entender
que esta, enquanto instituicdo dotada de funcdo social, é palco de
interacbes em que os seus atores colocam o projeto politico-pedagdgico
em ag¢do compartilhada. Nesse palco estd a fonte de diferentes ideias,
formuladas pelos vdrios sujeitos que ddo vida aos programas
educacionais.”

E louvavel, pois, a intencdo do Secretario Municipal de Educagdo, senhor
Alberto Alves Marques Filho, de implantar formalmente as Equipes de Referéncia nas
escolas municipais de ensino fundamental, como forma de assegurar-lhes a
continuidade.

Il - CONCLUSAO

O Conselho Municipal de Educacéo € favoravel a implantacdo formal das Equipes de
Referéncia nas escolas municipais. Responda-se a Secretaria Municipal de Educacdo
nos termos deste Parecer.

111 - DECISAO DA CAMARA
A Camara de Ensino Fundamental adota como seu o Parecer da Relatora.

Presentes as Conselheiras: Lourdes Aparecida de Angelis Pinto; Maria Cecilia Sales
Lasmanis; Sumara Mendes Costa e Silva; Mariza lunes Calixto; Terezinha Auxiliadora
de Oliveira e Silva e Adriana Ferlin Saccomani dos Reis.

Sala do Conselho Municipal de Educacdo de SJCampos, 03 de setembro de 2010.

IV — DELIBERACAO PLENARIA
O Conselho Municipal de Educacdo aprova por unanimidade o presente Parecer.

S&o José dos Campos, 14 de setembro de 2010.

JOSE AUGUSTO DIAS
Presidente do CME



Homologado pela Portaria n° 110/SME/10, de 14-9-2010 e publicado no Boletim do
Municipio n°® 1971, de 24-9-2010, paginas 40 e 41.



